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임팩트그라운드 최종보고서 : 지리산이음 
 

 

📝 2024년 사업개요 

사업명 2024 지리산이음 - 지역과 의제 노드의 네트워크 확장과 커뮤니티의 조성과 지원 

제출일 2025년 1월 19일 

목   표 

지역(Local)과 의제(Agenda) 노드 네트워크가 확장되어 가는 과정에서 연결되는 점

과 선들이 만나 커뮤니티를 이루게 하고, 그 커뮤니티 안에 있는 구성원들이 지리

산권 여러 지역과 공간을 통해 다양한 커뮤니티 프로그램을 운영하는 생태계를 조

성하고 지원한다. 

사업기간 2024년 1월 ∼ 12월 (총 사업기간 : 2023년 ~ 2025년, 3년간) 

사업 내용 

- 산내면 및 지리산권 지역에 교육 및 네트워크 활동지원 

- 변화를 만드는 사람들과의 의제 및 커뮤니티 프로그램 개발 운영 

- 지역과 비영리 생태계의 커뮤니티 공간으로 위치 정립 
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📝 주요 사업 및 성과 요약 
 

1. 마을 : 토닥의 마을 활동 및 교육 사업 

 

   

 

● 사업개요 

○ 마을교육사업  

■ 산내소셜픽션 

● 10 년 후 산내를 함께 예측해보고, 그 예측에 도달하기 위해 

필요한 것, 해야 할 것을 이야기하는 마을 미래 상상 프로그램 

● 2024 년 4 월~6 월 총 3 회 프로그램 진행 

■ 00 수다회 

● 7 월~9 월, 소셜픽션에서 심화된 세부주제 이야기모임 진행 (3 회) 

○ 주제 : 마을과 문화예술, 함께 나이들기, 마을일과 나 

■ 후속 의제모임 지원 

● 7~12 월, 소셜픽션에서 심화된 후속 의제모임 운영 지원 

○ 행정참여 : 적극적시민모임 (5 회) 

○ 의제발굴 : 00 북클럽 (11 회) 

○ 문화예술 : 산내뮤지음 (24 회) 

○ 마을연구 : 산내학 바깥대학원 (8 회) 

■ 지리산쌀롱 

● 다른 지역과 마을을 연결하는 공간으로서의 토닥을 구축하는 

사업으로, 2024 년에는 로컬 활동가들을 소개하는 자리로 진행 

● 4 월~12 월, 총 5 회 프로그램 진행 

○ 활동 지역 : 울주, 의성, 합천, 강화, 인제 

○ 활동 영역 : 생활기술, 시와 농사, 자립/자급, 문화기획 등 

○ 마을활동사업 

■ 마을교류회 퐁당 

● 마을 주민 중에서 호스트를 지정하고, 특별한 취미와 경험 나눔을 
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통해 교류할 수 있도록 기획한 프로그램 

● 5 월~9 월, 총 3 회 프로그램 진행 

○ 주제 : 차, 와인, 인도살이 

■ 월간사람책 

● 5 월~10 월, 마을활동가 인터뷰 진행 (4 인) 

● 6 월~12 월, 인터뷰를 바탕으로 한 사람책 프로그램 진행 (4 회) 

○ 인터뷰 대상 : 이재향 (비니루없는협동조합), 임선주 

(마야합창단), 김수정 (소설가), 김현정 (살림꽃협동조합) 

■ 멤버십 프로그램 

● 4 월 16 일, 세월호참사 10 주기 영화 프로젝트 "세 가지 안부" 

살래마을 상영회 진행 (1 회) 

● 11 월 9 일, 의성 X 지리산 교류회 : 의성무원칙주의가 추천하는  

전통주 시음회 개최 

○ 기타 

■ 지리산문화공간 토닥 재오픈 

● 기존의 마을카페 공간에서 마을에서 열린 교류가 일어날 수 있는 

공유공간/안내소 컨셉으로 리브랜딩하여 새롭게 오픈 

● 어린이 돌봄공간이기도 했던 토닥의 특성을 살려, 일부 공간을 

아동청소년 대상 교육예술공간 ‘새록’에 무상 대여 

■ 대정길 페스티벌 

● 11 월 2 일, 남원시공동체지원센터의 지원으로, 토닥이 위치한 

‘대정길’의 젊은 세대 공유공간 활동가 중심의 마을 축제 개최 

● 축제를 통해 연결된 활동가들과 지속적인 연결을 도모함 

○ 책 모임, 홍동면 마을 탐방 등 

■ 자율적인 마을 행사와 모임 진행 

● 환경영화제, 수리권 워크숍, 협동조합 공부모임과 책모임 등 

 

● 성과와 평가  

○ 마을 활동의 주된 파트너를 찾고 연결하는 한 해 

■ 내부 공사를 거쳐 오픈 후 첫 행사였던 ‘산내소셜픽션’부터 시작하여 

다양한 형태의 교류 프로그램을 진행했으며, 이 과정을 통해 마을에 

필요한 여러 의제를 확인하고 관련 활동에 적극적으로 참여하는 마을 

활동의 파트너들을 발견할 수 있었다. 

■ 이 파트너들과의 만남을 여러 분야의 의제 모임과 마을 축제, 지역 

탐방으로 연결하며 지속해오고 있으며 2025 년에도 함께 공부하고 

확장되는 연결 지점을 늘려나가고자 한다. 

 

○ 열린 연결의 장이자 함께 돌보는 커먼즈의 시작 
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■ 마을 카페에서 공유공간으로 전환한다는 것은 매출을 얻는 수익 사업보다 

토닥을 중요한 거점으로 생각하는 마을 사람들의 수를 늘리는 활동에 

집중하여 자발적인 후원과 참여를 통해 공간을 유지하는 체제로 

전환한다는 뜻이며, 토닥의 2024 년은 이러한 기반을 다지는 한 해였다. 

■ 토닥에 대한 관심과 기여도를 높이고자 하는 노력 중 하나로 마을 

주민들이 관심 있는 의제로 모임을 직접 운영해볼 수 있도록 지원했으며, 

홍보 활동 등에 있어서도 마을 SNS에 집중하여 직접 교류프로그램에 

참여하지 않더라도 토닥에서 일어나는 일들을 접할 수 있도록 했다. 또한 

2025 년 1 월에는 마을 모임에 공간 돌봄을 맡기는 방식의 운영을 

실험해보고 있다. 

 

○ 다른지역과 활동가들과 그들의 활동을 지역과 연결 

■ 지리산쌀롱을 통하여 다른 지역에 대해 알아보고, 활동의 교차점등을 

확인하며, 우리지역과 자신의 활동을 돌아보고, 무엇을 할 수 있을지 

확인하는 시간을 가졌다. 

■ 우리 지역에는 없지만 다른 지역에서 이루어지는 활동을 지역에 소개하고 

교류할 수 있는 장으로 지리산 X00 지역의 활동들을 기획하여 그 시작으로 

청년 양조장을 소개하고, 함께 이야기 나누는 시간을 가졌다.   

 

○ 관련 콘텐츠 

■ 2030 년의 산내는 어떤 모습일까? - 제 1 회 산내소셜픽션 후기 (링크) 

■ 월간사람책 임선주 인터뷰 (링크) 

■ 지리산쌀롱 유영순 "마을은 만들어지는 게 아니라 자란다" (링크) 

■ 함께 꿰는 첫 단추, 대정길 페스티벌! (링크) 
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https://peopleforchange.kr/interview/?bmode=view&idx=33032689&back_url=&t=board&page=1
https://peopleforchange.kr/interview/?bmode=view&idx=33032689&back_url=&t=board&page=1
https://jirisaneum.org/eum_news/?q=YToxOntzOjEyOiJrZXl3b3JkX3R5cGUiO3M6MzoiYWxsIjt9&bmode=view&idx=134714119&t=board&category=5Q7ca1a588
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2. 지리산권 : 작은변화 활동 및 지원 사업 

 

   

 

● 사업개요 

○ 작은변화 활동 사업 

■ 작은변화 운영위원회 4 회 개최 : 지리산권 5 개시군을 대표하는 

활동가들과의 지역 현황 공유를 위한 모임 개최  

■ 지역별 작은변화 활동 지역별 워크숍 5 회 : 지리산권 5 개 시군별로 주요 

사업을 운영할 지역 활동가들과의 지역별 워크숍 개최  

■ 지리산 변화를 만드는 사람들 인터뷰 

● 로컬뮤지션 (4 회), 청년 기자 (1 회) 

■ 지리산 활동가 이야기잔치 1 회 개최 (70 여명 참석)  : 지리산권의 공동체 

및 시민사회 활동가들이 함께 한해를 돌아보고, 지역사회의 변화를 함께 

생각하고 이야기하는 이야기 잔치를 개최함   

○ 작은변화 지원 사업 

■ 지리산권 네트워크 활동 지원  

● 다시, 지리산운동 : 궁금해 지리산, 오삼으로부터 전시 활동 지원 

● 지리산촉진자모임 : 민주시민교육 학습 워크숍 및 책읽기 모임 

지원 

● 자원순환  모임 : 남원 비니루없는 점빵, 하동 모두의 가게, 함양 

오후공책, 산청 공간산아, 구례 순환공간 선물이 참여하는 

학습모임 개최, 광주,전주, 서울 사례 탐방 

● 청소년공간운영자모임 : 산청 명왕성, 남원 인월 청온, 남원 산내 

룰루랄라, 함양 청소년 기획단등 청소년 공간운영자들의 활동 

공유와 학습 모임 운영  

● 지리산 뮤지션 네트워크 (워크숍) : 산청-함양 빈둥밴드, 남원 

산내재즈밴드, 구례 소소한밴드, 합천 서와콩이 모여서 지역에서 

밴드하는 것에 대한 의미를 이야기하는 워크숍 개최  

 

● 성과와 평가  

○ 지리산권으로 네트워크를 확장  
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■ 2024 년에는 지리산권으로 다양한 의제와 이슈를 다루는 활동들이 

네트워크할 수 있도록 지원했다. 아름다운재단의 작은변화지원사업이 

없었졌지만, 지리산권내에서 작은변화활동을 지원이 효능감을 가질 수 

있는 방향은 개별 지역보다는 지리산권에서 공통으로 관심을 가지고 있는 

의제와 이슈를 지원하는것에 있을 수 있다는 판단에서였다. 지리산이음은 

5 개 의제에 관한 네트워크 활동을 지원했고, 개별 활동의 흐름과 

네트워크 활동 지원 흐름이 잘 연결되면서 네트워크가 개별 활동을 

흐름을 돕는 역할을 할 수 있었다고 평가되어진다.  

○ 지리산권 지역의 특수성이 반영되는 연대운동의 고민을 이어가고 있음. 

■ 케이블카, 지리산댐, 산악열차, 지리산골프장등 무수한 개발이슈가 

산재해있지만, 지리산권 시민들의 힘으로 지리산은 그나마 보존되고 

있다고 생각한다. 그러나 지리산권 시민사회는 개발을 반대하는 운동을 

넘어 지리산을 가치있게 보존하는 운동으로 연대운동을 성격을 높여가고 

있다. 이러한 흐름에서 지리산이음의 역할을 찾고 활동이 촉진될 수 있는 

방향에서 함께 노력하는 모습을 보이기 위해 노력하고 있다.  

 

○ 관련 콘텐츠 

■ 지리산 로컬뮤지션, 남매밴드 서와콩 인터뷰 (링크) 

■ 함양 청년기자/활동가 최학수 인터뷰 (링크) 

■ 다시지리산 운동 모임 ‘궁금해? 지리산’ 구례편 후기 (링크) 
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https://peopleforchange.kr/interview/?q=YToxOntzOjEyOiJrZXl3b3JkX3R5cGUiO3M6MzoiYWxsIjt9&bmode=view&idx=88857445&t=board&category=7STQ71H170
https://peopleforchange.kr/interview/?q=YToxOntzOjEyOiJrZXl3b3JkX3R5cGUiO3M6MzoiYWxsIjt9&bmode=view&idx=123953950&t=board&category=7STQ71H170
http://www.jirisan-in.net/news/view.php?no=1634
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3. 전국 : 의제 커뮤니티 프로그램 

 

   

 

● 사업개요 

○ 비영리커뮤니티 캠프 6 기 운영 

■ 7.24(수)~26(금), 2박 3 일 동안 작은변화베이스캠프 들썩에서 진행 

○ 산책클럽 2 회 진행 

■ 1 인출판사 목수책방과 지리산사람들 활동가 윤주옥님의 책을 연결하여 

진행 

■ 옥천지역 기자 박누리가 추천하는 책으로 진행 

○ 로컬 x여성 x 삶 캠프 

■ 시골언니들의 OOO 교차로 

■ 울주, 의성, 수원, 포항, 논산, 천안 등 전국에서 참여한 참가자 23명 

○ 산내면 X 홍동면 면대면 학습여행 

 

● 성과와 평가  

○ 비영리 중견활동가들의 커뮤니티가 확장, 지속되고 있음.  

■ 비영리 커뮤니티 캠프를 통해 지역과 분야의 경계가 없는 지지와 환대의 

커뮤니티가 본 사업을 통해 계속 만들어지고, 지속되고 있다. 이 사업을 

함께 하고 있는 한국시민사회지원조직네트워크와는 10 기까지 계속 

지속하기로 할 정도로 참가자들의 만족도와 기대감이 높은 편이며, 

전국적인 커뮤니티의 형성과 함께 대구와 대전의 경우 6 기까지 참여한 

지역별 멤버들간의 커뮤니티가 만들어지고 있다. 

○ 영역의 확장 

■ 산책클럽 및 로컬 x여성 x 삶 캠프 등을 통하여 기존에 지리산이음과 

관계하고 있는 사람들을 넘어 다양한 관심과 경험을 가진 사람들이 

들썩을 경험하고 교류할 수 있도록 참여형 프로그램을 기획하고 

운영하였다.  

 

○ 관련 콘텐츠 

Bria
nim

pact 
Im

pactG
ro

und



 9 

■ 비영리커뮤니티캠프 6 기 사진 : 마지막 날 회고 시간 후 단체사진 

■ 산책클럽 후기  (링크) 

■ 로컬 x여성 x 삶 캠프 : 시골언니들의 OOO 교차로 후기 (링크, 링크 2) 

■ 산내면 X 홍동면 면대면 학습여행  (링크) 
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https://photos.app.goo.gl/VfkHpLeHwSUsMRuv6
https://jirisaneum.org/eum_news/?q=YToxOntzOjEyOiJrZXl3b3JkX3R5cGUiO3M6MzoiYWxsIjt9&bmode=view&idx=38359398&t=board
https://jirisaneum.org/eum_news/?q=YToxOntzOjEyOiJrZXl3b3JkX3R5cGUiO3M6MzoiYWxsIjt9&bmode=view&idx=130174494&t=board
https://jirisaneum.org/eum_news/?q=YToxOntzOjEyOiJrZXl3b3JkX3R5cGUiO3M6MzoiYWxsIjt9&bmode=view&idx=130175519&t=board
https://jirisaneum.org/eum_news/?q=YToxOntzOjEyOiJrZXl3b3JkX3R5cGUiO3M6MzoiYWxsIjt9&bmode=view&idx=38359398&t=board
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4. 전국 : 지리산포럼2024 

 

   

 

● 사업개요 

○ 지리산포럼 2024 : 새로운 바람을 잇다 

■ 10 월 1 일부터 5 일까지 총 5 일간 진행 

■ 약 180 여 명이 참여하고 25 개 기관이 협력운영 

■ 새로운 참가 옵션(부분 참여), 새로운 숙박 형태(숙박 없이 프로그램만 

참여) 선택지 제공 

■ 데이터와 기술, 로컬 청년 활동, 노동, 민주주의, 중장년 활동가의 삶 등 

시의적으로 주목해야 할 주제와 거시적인 주제들을 두루 조망할 수 

있도록 기획 

 

● 성과와 평가  

○ 처음 와도, 혼자 와도 마음 편히 즐길 수 있는 포럼 

■ 그간 10 년의 지리산포럼은 다양한 형식과 운영으로 진행되어 왔다. 이에 

10 년을 맞이하여 더 다양한 사람들이 더 다양한 이야기를 나눌 수 

있도록 다양한 형식으로 진행하고자 하였다. 올 해는 특히 신규 참가자, 

개인 참가자 비중을 높이려고 운영상의 노력을 하였다.  

○ 지리산포럼 10 년의 성과를 이어가기 위한 운영과 형식에 대한 고민을 남김.  

■ 협력주체들이 자신의 의제를 직접기획하여 진행하여 다양하고, 였다. 전 

참가자가 제안하는 프로그램 호응 

■  

○ 마을과 함께하는 지리산포럼 

■ 마을 공간 활용도를 높이고 마을 주민과 연계성 높임 

 

○ 관련 콘텐츠 

■ 지리산포럼 2024 특설 페이지 (링크) 

■ 기사 소셜임팩트 뉴스 : 지리산 가득 채운 공감과 환대, 활동가의 안식처 

'지리산포럼 2024' 현장을 가다 (기사 링크) 
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https://jirisaneum.org/forum2024
https://www.socialimpactnews.net/news/articleView.html?idxno=2825
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5. 전국 : 작은변화 연구소 및 교육 연수 

 

   

 

● 사업개요 

○ 작은변화 연구소 

■ 변화를만드는 사람들 인터뷰 콘텐츠 20 개 

● 7 월 1 일부터 5 일간 진행된 공익활동가주간과 연계하여 인터뷰 

진행. 13명의 인터뷰어와 20명의 인터뷰이, 20 개의 인터뷰 콘텐츠 

■ 제 1 회 한일로컬포럼 

● 8.29(목)~30(금) 1박 2 일 일정으로 20명의 초대자들과 함께 

작은변화베이스캠프 들썩에서 진행 

● 발표자 및 발표/토론내용 

○ 김정선(히가시카와정 한국사무소) : 홋카이도 히가사카와의 

마을지속전략  

○ 양석원(자유학교) : 일본의 마을과 어떻게 교류할 것인가? - 

히가시카와 마을 사례  

○ 강내영(연구공방 사람) : 일본 마을만들기사업, 어디까지 

와있나? - 지방자치와 주민참여  

○ 정수경(즐거운도시연구소) : 일본 지방창생정책의 빛과 

그림자  

○ 조희정(더가능연구소) : 한국의 로컬 정책, 지속가능한 

정책이 될 수 있을까? 

○ 교육 연수 

■ 치앙마이 워케이션  

● 1.15(월)~29(월) 14박 15 일 일정으로 18명의 초대자들과 함께 

태국 치앙마이에서 워케이션 진행  

■ 국내외 로컬탐방 

● 일본 히가시카와 로컬탐방 

● 광주, 수원 등 활동가 교류 
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● 성과와 평가  

○ 사업의 확장 및 지속 

■ 전국 지원조직들과 공익활동가사회적협동조합 동행이 준비한 

공익활동가주간의 주요 프로그램으로 ‘변화를 만드는 사람들 인터뷰’를 

채택함으로써, 변화를 만드는 사람들의 지속성과 콘텐츠 확장성에 

기여하였다. 2025 년에도 공익활동가 주간 주요 사업으로 

변화를만드는사람들 인터뷰 지속하기로 하였다.  

■ 활동가들의 해외 일⋅휴식⋅교류 프로그램 개발하여 운영했던 2024 년 

치앙마이 워케이션 또한 공익활동가사회적협동조합 동행을 통하여 

계속이어져가게 되었다.  

○ 한일 로컬 교류를 위한 첫 시작. 

■ 로컬에 대한 관심과 지원,투자가 많아지면서 일본 로컬에 대한 관심 또한 

높아지고 있음. 이와 같은 상황에서 한-일 양국에서 로컬에 관심있는 

연구자와 활동가들이 모이는 것 자체를 의미있게 평가하였다. 

■ 특히 일본의 국제교류기금(재팬파운데이션)의 관계자도 참여함으로써 일본 

현지와의 연결과 협력의 가능성을 높였다.  

■ 첫 회에는 국내 연구자와 활동가만 모였지만 향후에는 일본 로컬 

전문가,연구자,활동가를 초대하면서 서로 교류하는 기회를 넓히고자 

하였다. 

 

○ 관련 콘텐츠 

■ 공익활동가주간 연계 - 변화를 만드는 사람들 인터뷰 기록 

■ 한일로컬포럼 사진 : 한일로컬포럼이 끝난 후 발표자들과 함께(사진) 

■ 히가시카와 탐방 기록 

■ 비영리 워케이션 in 치앙마이 기록 
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https://peopleforchange.kr/interview/?category=7g208105e2
https://photos.app.goo.gl/ZkyZ787W9XMDZE3C9
https://jirisaneum.org/eum_news/?q=YToyOntzOjEyOiJrZXl3b3JkX3R5cGUiO3M6MzoiYWxsIjtzOjQ6InBhZ2UiO2k6Mjt9&bmode=view&idx=30624578&t=board
https://jirisaneum.org/eum_news/?q=YToyOntzOjEyOiJrZXl3b3JkX3R5cGUiO3M6MzoiYWxsIjtzOjQ6InBhZ2UiO2k6Mjt9&bmode=view&idx=30624578&t=board
https://jirisaneum.org/chiangmai
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6. 일반 운영 

 

  

 

● 사업개요 

○ 이사진, 이사장 변경 및 조합원 확대를 통한 운영구조 전환 

○ 후원회원 확대 캠페인을 통해 113명 증가 

○ 사업별로 분리되어 있던 홈페이지를 지리산이음( jirisaneum.org)으로 통합 

○ 들썩 및 토닥 공간 개선 

■ 토닥 공간 성격 변경에 따른 내부 인테리어 공사 및 새록 진입로 공사 

■ 들썩 진입로 비가림 회랑 조성 및 사무국 IT 업무환경 개선 
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